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KANZLEl & PERSONLICHES Unternehmensberatung

Forderberatung

Gefragtes Detailwissen

Die Geldtdpfe sind voll, Unternehmen wollen investieren. Aber auf die Hausbanken ist oftmals kaum Verlass, da viele von ihnen
ihre Kunden nicht tiber Fordermittel informieren: Entsprechend grof ist das Bediirfnis der Mandanten nach Forderberatung. Fiir
Steuerexperten eine gute Moglichkeit, Firmenchefs auch bei der optimalen Finanzierung zu unterstiitzen.

Werner Rosenberger weill als Geschéfts-
flihrer der Kabelwerke Villingen GmbH in
Baden-Wiirttemberg die Chancen der For-
derfinanzierung zu schitzen. Die Firma mit
100 Mitarbeitern und 35 Millionen Euro Jah-
resumsatz profitierte zum Beispiel bei einer
Investition von 1,2 Millionen Euro von einem
EU-Zuschuss in Héhe von 30.000 Euro.

AuBerdem halt die Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft Baden-Wiirttemberg stil-
le Anteile an dem Unternehmen. ,Die For-

derfinanzierung spiilt uns zu
glinstigen Konditionen liquide
Mittel in den Betrieb®, sieht
Rosenberger die Vorteile. Aktu-
ell geht es in die ndchste Runde:
LWir wollen weiter investieren und
priifen gerade die Moglichkeiten

einer staatlichen Forderung®, so der
Geschaftsfiihrer. '
Unterstitzt wird er dabei in erster \
Linie von den Experten seiner

\¢

Banken informierten nur ein Viertel der Befragten

Frage: Durch wen sind Sie auf Férderprogramme zuerst aufmerksam
geworden?

(Anteil der Nennungen; Mehrfachnennungen méglich; Angaben in Prozent; Anzahl
der Befragten, die sich informiert haben: 711)

Angaben in Prozent

Firmenkundenberater der Hausbank 25
Impuls kam von mir selbst 18
Presse/Zeitungsartikel 13

Internet-Seiten von Forder- oder

Birgschaftsprogrammen n

Kammern und Verbande n
Steuerberater 10
Bekannte/Geschiftskollegen 9
allgemeine Internet-Seiten 8
Unternehmensberater 8
Sonstiges 20

Quelle: Evers & Jung, Hamburg, You Gov Psychonomics, Koln

Fazit:

- Nur in einem Viertel der Falle wurden die Unternehmer durch den Fir-
menkundenberater der Hausbank auf die Forderprogramme aufmerksam.

- Es zeigt sich, dass neben den Hausbanken auch andere Multiplikatoren
wie Kammern oder aber Steuerberater eine wesentliche Rolle im Vertrieb
offentlicher Fordermittel spielen.
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Haus-
bank. Aber
auch sein Steu-
erberater Klaus Huber,
Partner der Kanzlei Limberger
Fuchs Koch & Partner im baden-wiirt-
tembergischen Villingen-Schwenningen,
informierte ihn schon mehrfach {iber Forder-
chancen bei der Innovationsfinanzierung.
Huber machte fiir die Firma Kabelwerke
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Villingen wichtige Forderprogramme und
Zuschusse ausfindig. ,Die Ergebnisse dienten
uns als Grundlage flr die Gesprache mit der
Hausbank®, so Rosenberger.
Kein Einzelfall: Steuerberater sind zuneh-
mend bei der Recherche nach Forderpro-
grammen gefragt. Der Bedarf ist da. Nach
einer aktuellen Studie des Hamburger For-
schungs-und Beratungsunternehmens Evers
& Jung und You Gov Psychonomics aus Koln
hat sich jedes zweite kleine und mittlere
Unternehmen in den vergangenen flnf Jah-
ren Uber Fordermittel informiert. Nur knapp
jeder vierte Betrieb wurde aber von seiner
Hausbank zuerst auf die Forderchancen ange-
sprochen (siehe Grafik S. 34).
Martin Jung, Geschéftsfiihrer Evers & Jung,
erklart hierzu: ,Die Forderprodukte, die
hierzulande angeboten werden, sind
attraktiv. Sie mussen aber ihre Ziel-
gruppe erreichen.“ So gehen nach der
Umfrage 90 Prozent der befragten
Mittelstdndler davon aus, dass bei
einer besseren Beratung deutlich
mehr Firmen die Fordermog-
lichkeiten nutzen wirden.
Der Appell richtet sich zwar an
die Kreditinstitute, denn es gilt
das sogenannte Hausbanken-
prinzip: Demnach leiten die Geld-
hauser die Antrage auf Fordermittel
durch. Das Ergebnis verdeutlicht aber
die Potenziale fiir Steuerberater, ihre Man-
danten bei der optimalen Finanzierung zu
unterstitzen.

Ein Fiinftel der Arbeitszeit

dreht sich um Fordermittel

StB Hans-Georg Friemel, Inhaber einer
Kanzlei mit zwolf Mitarbeitern im nordrhein-
westféalischen Gladbeck, investiert rund ein
Flinftel seiner Arbeitszeit in die Forderbera-
tung. Seit drei Jahren ist er auch als Experte
bei der staatlichen Forderbank KfW akkre-
ditiert: ,Wir erhalten regelmafBig Anfragen
von Existenzgrindern und haufig auch
von Firmen mit Finanzierungsproblemen.“
Fiir den Kanzleichef selbst sind detaillierte
Kenntnisse der Forderlandschaft essenziell,
um sich in der Forderberatung ein Standbein
zu verschaffen.

So sieht das auch Imke Bukop-Runge. Seit
einem Jahr arbeitet die Bankkauffrau als
betriebswirtschaftliche Beraterin bei der
Dan Revision Gruppe am Standort Hande-
witt bei Flensburg. Die Kanzlei will auch
in puncto Finanzierung tber Férderbanken
beraten. Bukop-Runge war iiber 18 Jahre bei
Sparkassen beschiftigt, davon fiinf Jahre als
Expertin fiir 6ffentliche Fordermittel, Finan-

Autorisierte Kopie von

SteuerConsultant

Akkreditierung moglich

Die bundesweit agierende Forderbank KfW fiihrt im Internet eine

Datenbank, in der sich Steuerberater akkreditieren kénnen.

. Voraussetzungen fiir die Akkreditierung. Die Berater konnen sich online in der Kfw-

Beraterborse akkreditieren. Dazu sind verschiedene berufsspezifische Informationen
einzureichen, etwa der Lebenslauf/Bildungsweg, Zeugnisse und besondere Qualifi-
kationen, etwa zur Forderberatung. Die Staatsbank erwartet mindestens drei Jahre
Berufserfahrung. Die KfW priift dann die Angaben auf Vollstandigkeit und Plausibilitat
und schaltet den/die Berater/in anschlieRend frei. Die Daten kdnnen von den Kunden
abgerufen werden. Im Turnus von drei Monaten prift die KfW stichprobenartig die
Beratungsleistung der gelisteten Experten. Dariiber hinaus geht sie Hinweisen oder
Beschwerden von Kunden nach.

. Anzahlder Berater. Mitte August 2011 waren in der Expertenbérse rund 33.000 Berater,

darunterrund 5.000 Steuerberater. Wichtig: Die Beraterborse steht grundsatzlich allen
qualifizierten Beratern offen. Also nicht nur jenen Experten, die sich auf Fragen der
Forderung spezialisiert haben.

. Vorteile. Die Beraterborse soll den akkreditierten Beratern einen besseren Marktzugang

ermoglichen und dazu beitragen, dass Berater und Kunde moglichst passend zueinan-
derfinden. Fiir die Berater sind keine besonderen Verpflichtungen damit verbunden. Sie
missen nur wahrheitsgemale, vollstindige und aktuelle Informationen hinterlegen
und diese regelmalig aktualisieren. Insofern besteht fiir sie kein Risiko.

Die Berater erhalten regelmalig schriftliche Informationen in Form von Rundschreiben
und Programminformationen. An allen drei Standorten in Frankfurt/Main, Berlin und
Bonn bietet ihnen die KfW regelmaRig Beratertage an, um sie tiber aktuelle Programme
und neue Entwicklungen zu informieren und ihnen die Moglichkeit zum Erfahrungsaus-

tausch zu bieten.

Quelle: KfW

zierungsalternativen und Auslandsgeschafte:
,Die Aufgabe ist extrem komplex“, so Bukop-
Runge.

Allein mehrere Hundert verschiedene Pro-
gramme haben die Forderbanken im Ange-
bot. Dazu kommen noch diverse Zuschus-
sprodukte der EU. Nicht zuletzt lassen sich
noch die Offerten der Biirgschafts- und Betei-
ligungsbanken auf Landesebene nutzen.
Teilweise schlieBen die einzelnen Programme
einander aus oder greifen ineinander, andere
lassen sich kombinieren. Flr Steuerberater
bedeutet das, sich nicht nur auf die bundes-
weiten Angebote der KfW und die Produkte
der jeweiligen Landesbank am eigenen Stand-
ort zu interessieren.

Vielmehr sollte sich ein Forderberater auch
in die Offerten der Institute anderer Bundes-
lander vertiefen. Denn es schlieBt sich nicht
einmal aus, fiir ein und dieselbe Investition
mehrere Forderungen zu beantragen, etwa

auf Lander- oder aber auf Bundesebene. Jede
regionale Forderbank untertiitzt etwa Investi-
tionen im eigenen Bundesland.

Beispiel NRW Bank. ,Wichtig ist fir uns der
positive wirtschaftliche Effekt fiir Nordrhein-
Westfalen. Das bedeutet, der Investitions-
standort ist entscheidend®, erklart Michael
Stolting, Vorstandsmitglied der NRW Bank
(siehe Interview S. 36). Somit kénnen auch
Unternehmen mit Sitz in anderen Bundes-
landern oder im Ausland NRW-Bankprodukte
nutzen.

Auch lassen sich verschiedene Forderpro-
gramme oft miteinander kombinieren. Zum
Beispiel konnen Unternehmen zinsgiinstige
Forderkredite mit Mezzaninekapital zur
Eigenkapitalstarkung, KfW-und NRW-Bank-
Produkte miteinander verbinden. Mogliche
Einschrankungen aufgrund des EU-Beihilfe-
rechts mussen berticksichtigt werden.
Expertin Rukop-Runge recherchiert deshalb
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im ersten Schritt in den verschiedenen Daten-
banken. Danach ruft sie oft direkt bei ein-
zelnen Forderinstituten an, um Detailfragen
zu kldren und so gezielt die moglichen Pro-
gramme flir den Mandanten zu ermitteln.

Zahlreiche Infos zu Forderprogrammen lie-
fern Anbieter von Steuerrechtsdatenbanken
wie die Haufe-Gruppe mit ihrem Haufe Steuer
Office. Auch die Datev bietet Unterstiitzung
an: ,Viele Mitglieder nutzen etwa unsere
Datenbank Lexinform Steuern Recht Wirt-
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schaft, in der umfangreiche Informationen
zu allen Fordermitteln enthalten sind“, so
Karl-Heinz Paulini, Mitarbeiter im Bereich
Losungen fiir Unternehmen bei der Datev
eG am Standort in Leipzig. Im Prinzip geht
es darum, ,sich vorab zu informieren, um das
Gesprach mit dem Firmenkundenbetreuer
zielgerichtet zu fiihren®, so Paulini.

Fiir StB Huber aus Villingen-Schwenningen
deshalb Grund genug, besonderen Wert auf
eine gute Zusammenarbeit mit den Haus-

banken zu legen - und sie nicht als Konkur-
renz in der Beratung zu sehen. Vielmehr sieht
er den Vorteil fiir den Mandanten: Huber will
die Unternehmer ganzheitlich beraten: ,Uns
geht es in erster Linie darum, dass sich
unsere Mandanten bei uns gut aufgehoben
flihlen und zufrieden sind.“ Insofern sieht
er die Forderberatung als einen Teilaspekt
seiner Leistungen. ,Es geht nicht darum,
damit einen GroBteil unseres Umsatzes zu
erzielen.” —

Autorisierte Kopie von

SteuerConsultant




